
!ƴŘŀŎƘǘ     м 

 

 

!ǳƎǳǎǘ - bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

рΦ 



н     LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿƛǊŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ bƛŜπ

ŘŜǊōǀǊŘŜΣ wŜƛƘŜǊǎǘǊŀǖŜ мпΣ рфрмп ²ŜƭǾŜǊ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŘǊŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ «ōŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ рсύΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƘŀōŜƴ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘΥ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŀƛƳŀƴƴΣ ±ƻƭƪŜǊ .ŀƪŜΣ WǸǊƎŜƴ 9ƛŎƪπ

ƘƻŦŦΣ LǊƳƘƛƭŘ IŀƴǎŜƴΣ tŦǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊȊƻƎΣ tŦǊΦ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ YƭŀǇŜǘȊ ό±ΦƛΦ{ΦŘΦtύΣ {ƛƭƧŀ 

YǊŀƴŜǇǳƘƭΣ  IŜƭƎŀ YǊǳǎŜΣ .ŜŀǘǊƛȄ bƻŜōŜ-YƭŀǇŜǘȊΣ ¦ǘŜ aƛƧŀŎΣ {ƛƭƪŜ hǎǘŜǊƘƻŦŦΣ /ƘǊƛǎǘŀ 

{ǘŜŦŦŜƴǎΣ [ƛƴŘŀ {ŎƘǸǘȊΣ tŦǊΦ ²ŜǊƴŜǊ ±ŜŘŘŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘƘŜ ²ƛŜƳŜǊΣ aŀǊǘƛƴ ²ƛƭƭŜōǊŀƴŘǘΣ 

¦ƭǊƛƪŜ ²ƛƴƪƭŜǊΦ 
 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ Cƻǘƻ [ƻǘȊ 
 

5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳπ

ŎƪŜǊŜƛΣ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴΣ  

!ǳŦƭŀƎŜΥ пΦонл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

!ƴŘŀŎƘǘ .........................................................................................   о 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ L .........................................................................  п 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ LL ........................................................................ мм 

{ŜŜƭǎƻǊƎŜōŜǊŜƛŎƘ LLL ....................................................................... мс 

YƛǊŎƘŜƴǿŀƘƭ нлнл ......................................................................... нм 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘŜ ............................................................................. нн 

aƻƴŀǘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ...................................................................... нр 

DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊōǀǊŘŜ ƛƴ 5ƛƴƪŜǊ .................................... нс 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ !ǳƎǳǎǘ-bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ........................................ нт 

.ǳŎƘǝǇǇǎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ..................................................................... ом 

wǸŎƪǎŎƘŀǳ tŦŀŘŬƴŘŜǊκWǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊκYƛǊŎƘŜƴǘŀƎ .................. он 

YǳǊȊƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊōǀǊŘŜ .......................................... ос 

5ǊƛƴƎŜƴŘ ƎŜǎǳŎƘǘ .......................................................................... от 

bŜǳŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ..................................................... оу 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ нлмф .................................................................... пл 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ......................................... по 

DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜκtŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ ........................... рл 



!ƴŘŀŎƘǘ     о 

 

²ƻ ǿƛǊ ƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

9ƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜΥ {ƪȅ ǳƴŘ IŜŀǾŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŘŜƴ 

IƛƳƳŜƭ ǸōŜǊ ƳƛǊ ƳŜƛƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ CƭǳƎȊŜǳƎŜ ƛƘǊŜ .ŀƘƴŜƴ ȊƛŜƘŜƴ 

ς ȊƛŜƭǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ !ƴŘŜǊŜǎ ŀōΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ !ƴŘŜǊŜ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘΚ Lǎǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ Ŝƛƴǎǘ ƭŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ hŘŜǊ 

ŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ǾŜǊƎŜƘǘΚ 9ƛƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŜƴǘǊǸŎƪǘ 

ǎƛƴŘΚ !ƭǎƻΥ ²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭΚ {ƻ ǳƴǿƛŎƘǝƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƴƛŎƘǘ 

ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ƛƳƳŜǊƘƛƴ ǘŀǳŎƘǘ ŜǊ ŀƴ нуп {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ bŜǳŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ŀǳŦΦ 

¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƛƴ aǘ млΣтΣ ŘŜƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ !ǳƎǳǎǘΥ αDŜƘǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊƪǸƴŘŜǘΥ 5ŀǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴŀƘŜΦά bǳƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŀƭƭŜ 

ǾƻǊǘǊŜƉƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜƴ ŘŜǊ wŜǇǳōƭƛƪ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ 

Řŀǎ ǊǳŦŜƴΥ α5ŀǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ƴŀƘŜΗά !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ōŜŦǸǊŎƘǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ .ƭƛŎƪŜ ŜǊƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 

CǊŀƎŜƴ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿŀǎ Řŀǎ ŘŜƴƴ ƴǳƴ ōƛǧŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

LƳ ŀƴǝƪŜƴ ²ŜƭǘōƛƭŘ ǿŀǊ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜ hǊǘΣ ŘŜǊ ŘŜƴ DǀǧŜǊƴ ǾƻǊπ

ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊΦ ¦ƴŘ ƻō ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ αƳƻŘŜǊƴŜǎά ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴ IƛƳƳŜƭǎ όǳƴŘ DƻǧŜǎύ ŘŀǾƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΣ ŘŀǊŦ ƎŜǘǊƻǎǘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ōŜƛ DƭŅǳōƛƎŜƴ ǿƛŜ bƛŎƘǘπ

ƎƭŅǳōƛƎŜƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ 

{ǇƘŅǊŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŜǊƎƛōǘ Řŀǎ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴŜ tŀǊŀƭƭŜƭǿŜƭǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ōǎŀƎŜ ŀƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ DƻǧΦ .ŜƛŘŜ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tǳƴƪǘΣ ŘŜƴƴ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ƛǎǘ 

Řŀǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŀƘŜΦ bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦŜǊƴΦ 

5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ƛǎǘ ƪŜƛƴ hǊǘΣ ŘŜǊ ǳƴŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ǳƴŀƴǘŀǎǘōŀǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ 

YǀǇŦŜƴ ǎŎƘǿŜōǘ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ WŜǎǳΦ 

5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ƛǎǘ ƴŀƘŜΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴ .ƛŜƎŜƴΣ .ǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜŎƪŜƴΣ ǳƳ 

ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ Ȋǳ ōŜǊǸƘǊŜƴ ς Ŝǎ ƛǎǘ bŅƘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ŜǊǎŜǘȊǘΦ hŘŜǊ ǿƛŜ 

Ŝǎ ŘŜǊ bŀȊŀǊŜƴŜǊ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΥ [ƛŜōŜΦ 5Ŝƴƴ ǿƻ [ƛŜōŜ ƛǎǘΣ Řŀ ƛǎǘ ŀǳŎƘ IƛƳπ

ƳŜƭΦ {ƻƭŀƴƎŜ ǿƛǊ ƳŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǇŦŜƴ ǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴ ς ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎ ς ǎƻƭŀƴƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ ǳƴŜǊƳŜǎǎƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ǳƴŘ ǳƴǎ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŀƴ Řŀǎ 

ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ ƭƛŜōŜƴΣ Řŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ Ŝƴǘπ

ŘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƴŀƘŜ ƛǎǘΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ LƘǊ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊȊƻƎ 
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²¦{{¢9b {L9 {/IhbΚ 

 Řŀǎǎ IŜƭƳǳǘ {ŎƘǀƴŜōŜǊƎ ǳƴŘ IƻǊǎǘ tŅǳǎŜǊ ŘƛŜ IƛƴǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ȊǳƳ 

tŦŀǊǊƘƻŦ ǳƴŘ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ ŀƳ tŦŀǊǊǿŜƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ 5ƛŜǘǊƛŎƘ-5ǸƭƭƳŀƴƴ-

{ǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ CŀǊōŜ ŀǳŦƎŜŦǊƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ 

ǾŜǊǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΚ .ŜƛŘŜƴ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

 Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪŜƴ .ƻǊƎŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŦŜ ŘǊŜƛ 

ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ōŜπ

ƎǊǸǖŜƴ ŘǳǊƊŜƴΚ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ¦ǘŜ aƛƧŀŎΣ /ƘǊƛǎπ

ǘŀ {ǘŜũŜƴǎ ǳƴŘ aŀǊǝƴ ²ƛƭƭŜōǊŀƴŘǘΦ 

 Řŀǎǎ ǿƛǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŀƛƳŀƴƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜōŜȊƛǊƪ {ŎƘǿŜŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴΚ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘΦ 

 Řŀǎǎ ²ŀƭǘǊŀǳŘ [ƻŜǊ ȊǳǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ .ƻǊƎŜƭƴΣ LƭǎŜ 

²ƛƭƭŜōǊŀƴŘǘ ȊǳǊ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ wƻǎǿƛǘƘŀ {ŀǳŜǊƭŀƴŘ ǳƴŘ ¦ǎŎƘƛ 

²ŜǊǊȅ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΚ ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǊƪŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ нΦ ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜƴ !ƴƎŜ {ǘǸŎƪŜƳŀƴƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘΣ ƛƘǊ ǎǘŜǘŜǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

 Řŀǎǎ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘ-Σ ƴŜōŜƴ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪŜ .ƻǊƎŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŦŜ ŀƳ нсΦ Wǳƴƛ ŜƛƴŜƴ ƭŀǳǎŎƘƛƎŜƴ {ƻƳπ

ƳŜǊŀōŜƴŘ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŜŦŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΚ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 9ƭƪŜ ±ƻǎƪŀƳǇ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ {ǘŜũŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŀƭƭŜ 

IŜƭŦŜǊψƛƴƴŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘŜ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǧŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ  
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bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭǎ .ƻǊƎŜƭƴ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǾŜǊπ
ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪǎ .ƻǊƎŜƭƴ ŀƳ мсΦ Wǳƴƛ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ αIŀǳǎ 
ŀƳ ²ŜƎάΦ bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ {ǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊȊƻƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ !Ƴǘ ŀǳǎǸōŜƴΦ LƳ 
bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ wŀƛƴŜǊ /ƻŜǊŘǎ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ƛƘƳ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ ²ƛǊƪŜƴΦ 
.Ŝƛ ǎŜƛƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǘƻƴǘŜ wŀƛƴŜǊ /ƻŜǊŘǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ƪƴŀǇǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ aƛǧŜƭΦ !ƭǎ ƎǊǀǖŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ 
.ƻǊƎŜƭƴ ǎǘŜƘǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ hǊƎŜƭ ŀƴΦ 5ŜǊ CǀǊŘŜǊπ
ǾŜǊŜƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ƘƛŜǊȊǳ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
 

!ǳǎƅǳƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ƴŀŎƘ [ŜǘƳŀǘƘŜ 
!Ƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǎƅǳƎ 
ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜƴ .ƻǊƎŜƭƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŜŦŜ ƴŀŎƘ [ŜǘƳŀπ
ǘƘŜ ƴŀƘƳŜƴ но CǊŀǳŜƴ 
ǘŜƛƭΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DŜƴǳǎǎ 
Ǿƻƴ YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ƻǊǘŜ ƛƳ 
/ŀŦŞ αwǸōŜȊŀƘƭά ƛƴ {ǘǸōπ
ōŜƪŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ 
нлмм ƻŶȊƛŜƭƭ ŜƛƴƎŜǿŜƛƘπ
ǘŜƴ .ƛōŜƭƎŀǊǘŜƴ ƛƴ [ŜǘƳŀπ

ǘƘŜΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ .ƛōŜƭƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ {ƛŜ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǳΦŀΦΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ƛōŜƭπ
ǾŜǊǎ α¦ƴŘ DƻǧΣ ŘŜǊ IŜǊǊΣ ƴŀƘƳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƘƴ ōŜōŀǳŜ ǳƴŘ ōŜǿŀƘǊŜά όмΦ aƻǎŜΣ нΣмрύ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ 
ŘƛŜǎŜǎ DŀǊǘŜƴǎ ƛǎǘΦ !ƭƭŜ ŘƻǊǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ 
.ƛōŜƭΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜƭƎŀǊǘŜƴ ŜǊŦǳƘǊŜƴ  
ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ .ǸǎŎƘŜΣ CŜƭŘŦǊǸŎƘǘŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴǇƅŀƴπ
ȊŜƴΣ IŜƛƭ- ǳƴŘ 5ǳƊǇƅŀƴȊŜƴΣ 5ƻǊƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛǎǘŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ .ƭǳƳŜƴ ŘŜǎ 
CŜƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎ ƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ǿƻƘƭōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘ ŀƴ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪŜƴ ŀƴΦ     ό¢ŜȄǘ ǳƴŘ Cƻǘƻ LƭǎŜ ²ƛƭƭŜōǊŀƴŘǘύ 
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WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

!Ƴ мпΦ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ƻǊƎŜƭƴ ŘƛŜ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎŀǖŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊψƛƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ 
YƭǀƴŜƴΦ ±ƻƴ .ŀȅŜǊƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ {ŀŀǊƭŀƴŘ ōƛǎ ƘƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ YǸǎǘŜ ς ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ 
9ŎƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴπ
ŘŜƴψƛƴƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊƎƴǸƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴΦ  

α!ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴά ǳƴŘ αIŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴά  

bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊπ
ōŜƛǘ .ƻǊƎŜƭƴǎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŦŜǎ ǿǳǊŘŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ŀƛƳŀƴƴ ŀƳ мнΦ aŀƛ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƛƴ .ƻǊƎŜƭƴ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ ǇǊƻŦǳƴŘŜǎ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ 
ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ƛƘƴ ƴǳǊ 
ǎŜƘǊ ǳƴƎŜǊƴ ƛƴ ǎŜƛƴ {ŎƘǳƭǊŜŦŜǊŜƴŘŀǊƛŀǘ ς ŀōŜǊ ǎƻ ƎŀƴȊ ǾƻǊōŜƛ ǎƻƭƭ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƘƳ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΥ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ǎŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ȊǳƳ tǊŅŘƛƪŀƴǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ aŀǖŜƴ ǎƛπ
ŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ  

aƛǊΣ ƭƛŜōŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊΣ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ aǸƘŜƴΣ ŘƛŜ Řǳ ŘƛǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǎǘΗ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƛπ
ƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ōƛǎ ōŀƭŘΣ Řŀ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀƴȊŜƭΦ  
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